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ĚŝĞ��ĞǌŝƌŬƐŐĂƌƚĞŶĨĂĐŚďĞƌĂƚĞƌ 

<ŝŵďĞƌůĞǇ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�tĞƌŶĞƌ�WŝůŚŽĨĞƌ 
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%XFNRZHU�'DPP����-�������%HUOLQ�-�7HO������������������-�)D[���������������� 
LQIR#EY-VXHGHQ�GH�-�ZZZ�EY-VXHGHQ�GH 

�ƵƐůŝĐŚƚƵŶŐƐƐĐŚŶŝƩ��� 

sĞƌĚŝĐŚƚĞƚĞ��ĂƵŵŬƌŽŶĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐůŝĐŚƚƵŶŐƐƐĐŚŶŝƩ͘��ƵƌĐŚ�
ĚĞŶ��ƵƐůŝĐŚƚƵŶŐƐƐĐŚŶŝƩ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ĞůŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵŵŬƌŽŶĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
&ƌƵĐŚƚŚŽůǌĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘��ƐƚƐƚƵŵŵĞů�ƐŽůůƚĞŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘��Ƶ�ŐƌŽƘĞ�^ĐŚŶŝƪůćĐŚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĂƵŵǁĂĐŚƐ�ǀĞƌƐŝĞͲ
ŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

&ƌƺŚŬĂƌƚŽīĞůŶ��� 

�ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�sŽƌŬĞŝŵĞŶ�ĚĞƌ�<ŶŽůůĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�&ƌƺŚŬĂƌƚŽīĞůĞƌŶƚĞ�
Ƶŵ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϰ�dĂŐĞ�ǀŽƌǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϮϬй�ŚƂŚĞͲ
ƌĞŶ��ƌƚƌĂŐ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘�DĂŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĂŵŝƚ�ĐĂ͘�ϲ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�>ĞͲ
ŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ƉƌŝůǁŽĐŚĞ�ĞƌĨŽůŐƚ͘��ŝĞ�<ĂƌͲ
ƚŽīĞůŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ƚĞŵƉĞƌŝĞƌƚĞŶ͕�ůƵŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞůůĞŶ�
Kƌƚ͘�KƉƟŵĂů�ƐŝŶĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϱ�'ƌĂĚ͘ 

&ƌŽƐƚŬĞŝŵĞƌ 

�ŝŶŝŐĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŵĞŚƌƵŶŐ�ĂƵƐ�^ĂŵĞŶ�ŶŝĞĚƌŝŐĞ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͘��ĂƐ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ƐƚĂƌŬĞ�DŝŶƵƐŐƌĂĚĞ�ƐĞŝŶ͘�
�Ɛ�ƌĞŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ��ŝŶǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�'ĞĨƌŝĞƌͲ
ƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�tŽĐŚĞŶ�ĂƵƐ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŶ�ͣ&ƌŽƐƚŬĞŝŵĞƌŶ͞�ǌćŚůĞŶ�WŇĂŶͲ
ǌĞŶ�ǁŝĞ��ĚŽŶŝƐƌƂƐĐŚĞŶ͕��ŝƐĞŶŚƵƚ͕��ŶǌŝĂŶ͕�dƵůƉĞŶ͕�>ŝůŝĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
dƌŽůůďůƵŵĞ�ƵŶĚ�ZŽƐĞŶ͘��ŵ�ďĞƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�^ĂŵĞŶ�ǁĂƌŵ�ϭ-Ϯ�dĂͲ
ŐĞ�ǀŽƌŐĞƋƵŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�^ƵďƐƚƌĂƚ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�ĚĞŶ�ŬĂůƚĞŶ�dĞŵƉĞͲ
ƌĂƚƵƌĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

^ƚĞĐŬŚƂůǌĞƌ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ǁŝŶƚĞƌůŝĐŚĞŶ�^ĂŌƌƵŚĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�^ƚĞĐŬŚƂůͲ
ǌĞƌ�ǌƵƌ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞŶ�sĞƌŵĞŚƌƵŶŐ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘��ŵ�ďĞƐƚĞŶ�Ŷŝŵŵƚ�ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞƌĞŝŌĞ�dƌŝĞďĞ�ǀŽŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ͘�^ƚĞĐŬŚƂůǌĞƌ�ƐŽůůƚĞŶ�
ƵŶŐĞĨćŚƌ�^ĐŚĞƌĞŶůćŶŐĞ�ŚĂďĞŶ�;ĐĂ͘ϮϬĐŵͿ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�Ăŵ�
ŽďĞƌĞŶ��ŶĚĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ƵŶĚ�Ăŵ�ƵŶƚĞƌĞŶ��ŶĚĞ�ƐĐŚƌćŐ�ĂŶŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͘��ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶ�ƐĂŶĚŝŐĞƐ�^ƵďƐƚƌĂƚ͕�ǁŽ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�
�ƵŐĞ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�dƂƉĨĞ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŐĞǁƵƌǌĞůƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
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